Ledarutveckling pa arbetsplatsen

LEDARUTVECKLING

pd arbetsplatsen

Att utveckla individer och grupper i att leda rorelsen

Ett komplement till handboken Strategisk organisering
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Om utbildningen

Den har utbildningen hor ihop med handboken Strategisk organisering. Medan
handboken ger organisatoren verktygen for att driva ett organiseringsarbete
framat, riktar sig den hér utbildningen till de lokala ledare som ska béra rérelsen
pa sin arbetsplats - i vardagen, i arbetsplatsgruppen och i motet med sina
kamrater.

Kollektiv styrka uppstar inte av sig sjalv - den byggs genom relationer, samtal
och gemensam handling. Den héar utbildningen tar vid och fragar: vad kravs av
den manniska som ska leda det arbetet? Hur formas ett ledarskap som ar
demokratiskt, idébarande och hallbart over tid?

Sambandet mellan de tva materialen
Handboken Strategisk organisering handlar om HUR man organiserar:
— Samtal, kartlaggning, strategi, kampanj och maktbygge.

Den har utbildningen handlar om VEM som leder det arbetet:
— Ledarskapet i arbetsplatsgruppen, det organiserande samtalet som

ledarverktyg, demokrati i praktiken och att bara organisationens idé.

De tva materialen kompletterar varandra och bor anvandas tillsammans.

Malgrupp
Utbildningen riktar sig till:

e Aktiva och fortroendevalda som tar eller vill ta ledande roller i
organiseringsarbetet

* Arbetsplatsgrupper som vill starka sitt gemensamma ledarskap
* Organisatorer som utbildar och stodjer lokala ledare

Kursplan - fem moduler

Fem moduler for ledarutveckling

Modul 1 - Ledarskap i rorelsen - vad och varfor (2,5 timmar)
Modul 2 - Arbetsplatsgruppen som ledarskapsarena (3 timmar)
Modul 3 - Det organiserande samtalet som ledarverktyg (3 timmar)
Modul 4 - Makt, motstand och demokrati (3 timmar)

Modul 5 - Att leda rorelsen langsiktigt (3 timmar)

B Studieledartips

Tips till studieledaren:
* Deltagarna bor ha tillgang till handboken Strategisk organisering.
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* Varje modul inleds med fordjupande lasning ur Strategisk organisering - se till
att gruppen last infor varje tillfalle.

» Strava efter att deltagarna pratar mer an studieledaren.
» Koppla alltid teorin till deltagarnas faktiska arbetsplatssituation.
e Avsluta varje modul med ett konkret atagande fran varje deltagare.
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MODUL 1

Ledarskap i rorelsen - vad och varfor

0‘ 2,5 timmar

Vi underséker vad ledarskap i en folkrorelse innebdr, hur det skiljer sig fran
traditionellt ledarskap och varfor det mdste vara demokratiskt och
idébdrande.

| Las infor den har modulen

Forord samt kapitlen om kollektiv styrka och arbetsplatsgruppen i Strategisk
organisering.

Ledarskap i rorelsen handlar inte om formell position - det handlar om att ha
fortroende bland sina kamrater, att lyssna och att vaga sta upp for andra.

Del 1.1 - Vad ar ledarskap i rorelsen? (45 min)

Ledarskap ar nagot som kan véxa - inte nagot som &r medfott. I
arbetsplatsgruppen ar det de som lyssnar, tar ansvar och har kamraternas
fortroende som ar ledare, oavsett vad som star pa deras anstallningsavtal.

Det ar en fundamental skillnad mot traditionellt ledarskap. Rorelsen behover
inte fler chefer - den behover fler manniskor som ar beredda att bara ansvar
tillsammans och som kan hjalpa sina kamrater att ga fran passivitet till handling.

Budbarare eller idébarare?

Budbararen: Vidareformedlar beslut. Vet vad som ska goras men inte alltid
varfor.

Idébararen: Har idén i sig. Forstar helheten. Kan forklara varfor och engagera
andra.

Véagen fran budbarare till idébarare:

Lyssna — Samtala — Analysera — Forsta — Bli delaktig — Béara idén — Engagera
andra

® Reflektionsfragor

— Ledarskap ska ses som nagot som kan vaxa. Stammer det med din erfarenhet?

— Kan du beskriva en person pa din arbetsplats som ar en informell ledare - utan
formell position?

— Vad ar skillnaden mellan att vara budbéarare och idébarare? Ge ett konkret
exempel.

4 Ovning: Ledarskap i din arbetsplatsgrupp
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Tid: 25 minuter | Syfte: Koppla ledarskapsrollen till arbetsplatsgruppens
faktiska vardag.

1. Enskilt: Tank pa din arbetsplatsgrupp. Vem ar det egentligen som leder
arbetet framat

- och varfor lyssnar andra pa just den personen? (5 min)
2. Par: Dela era observationer. Vad har dessa informella ledare gemensamt? (8
min)
3. Helgrupp: Hur ser det ledarskapet ut - och hur kan det starkas? (12 min)

Del 1.2 - Ledarskapet och organisationens trovardighet
(60 min)
Arbetsplatsen ar en politisk arena dar makt ar ojamnt fordelad. En ledare i

rorelsen maste forsta detta och agera utifran det. Det racker inte att ha ratt
varderingar - de maste synas i hur man faktiskt leder.

Organisationens trovardighet - tre nivaer

Sager: Vad organisationen formulerar i beslut och dokument.
Gor: Hur handlingsmonster och prioriteringar ser ut i praktiken.
Ar: Hur organisationens representanter forhéller sig i vardagen.

En trovardig rorelse: Sager, Gér och Ar hénger ihop.
En ledare i rorelsen ar trovardig nar dessa tre nivaer stammer overens.

® Reflektionsfragor

— Stammer det din organisation sager med det den faktiskt gor? Var ar glappet
storst?

— Hur marks det att arbetsplatsen ar en 'politisk arena' i din vardag?

— Vad kan du som ledare gora for att minska glappet mellan ord och handling?

4 Ovning: Troviardighetsgranskning

Tid: 30 minuter | Syfte: Undersok er organisations trovardighet utifran de tre
nivderna.

Genomforande i grupper om 3-4:

1. Valj ett konkret omrade (t.ex. jamlikhet, inflytande, inkludering). (2 min)
2. Bedom: Vad sager organisationen? Vad gor den? Hur ar ledarna? (15 min)
3. Identifiera: Var ar glappet storst - och vad kan ni gora at det? (13 min)
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E Studieledartips

Avslutning av modul 1:
* Be varje deltagare svara: Ar jag oftast budbéarare eller idébarare just nu?

» Fraga gruppen: Vad behover just din arbetsplatsgrupp for att starka sitt
ledarskap?

+ Atagande: Identifiera EN situation de kommande veckorna dar du medvetet
valjer att vara idébarare.

. Strategisk organisering bygger pd att identifiera och utveckla mdnniskor
som har fortroende bland sina kamrater, som lyssnar, som tar ansvar och som
vdgar std upp for andra. Ledarskap ska ses som ndgot som kan vdxa, inte
ndgot som dr medfott.
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MODUL 2

Arbetsplatsgruppen som

ledarskapsarena

@ 3timmar

Vi fordjupar oss i arbetsplatsgruppen - vad den ar, hur den byggs och varfor
den dr den viktigaste arenan for att forma och utova ledarskap i rorelsen.

L Las infor den har modulen
Kapitlet om arbetsplatsgruppen i Strategisk organisering.

Arbetsplatsgruppen ar den organiserande karnan - inte en styrelse, utan ett
arbetande nav. Det ar i den gruppen som ledarskap formas, delas och vaxer.

Del 2.1 - Vad ar arbetsplatsgruppen? (45 min)

Arbetsplatsgruppen ar inte en styrelse och inte ett mote for redan invigda. Den
ar ett arbetande nav for organisering. Den vaxer fram stegvis - genom samtal,
relationer och gemensamt arbete. Det avgorande ar inte formell position, utan
viljan att organisera tillsammans.

Det ariden har gruppen som ledarskap formas i praktiken. Genom att ta ansvar,
genomfora uppdrag och reflektera tillsammans utvecklas nya ledare. Det ar inte
en kurs som skapar ledare - det ar handling.

Vad karaktariserar en stark arbetsplatsgrupp?

* Speglar arbetsplatsens sammansattning - inte bara de mest tillgangliga
* Har tydliga roller och ansvar

* Har regelbunden struktur: moéten, uppfoljning, kommunikation

 Ar 6ppen for nya personer att véxa in i ansvar

+ Ar platsen déar ledarskap formas - inte bara utévas

 Fattar aldrig beslut 6ver huvudet pa kollektivet

® Reflektionsfragor

— Hur ser din arbetsplatsgrupp ut idag - speglar den arbetsplatsens
sammansattning?

— Vem saknas i gruppen - och vad beror det pa?
— Hur skapar ni struktur utan att gruppen blir stel och byrakratisk?

“ Ovning: Kartlagg er arbetsplatsgrupp

Tid: 35 minuter | Syfte: Analysera nulaget och identifiera vad som behover
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starkas.

1. Rita er arbetsplatsgrupp: Vilka ingar? Vilka roller har de? (8 min)

2. Ga igenom kriterierna for en stark arbetsplatsgrupp: Vad fungerar val? Vad
saknas? (10 min)

3. Fokus péa representation: Vilka grupper pa arbetsplatsen saknas i gruppen -
och varfor? (10 min)

4. Planera ett konkret nasta steg for att starka gruppen. (7 min)

Del 2.2 - Att bygga och leda arbetsplatsgruppen (75
min)

Struktur ar avgorande. Tydliga roller, regelbundna traffar och uppfoljning av
uppdrag skapar hallbarhet. Utan struktur riskerar engagemanget att bli

personberoende och sarbart. En ledare i arbetsplatsgruppen tar ansvar for just
denna struktur - inte for att kontrollera, utan for att mojliggora.

Ledarens roll i arbetsplatsgruppen

 Halla strukturen levande: moten, uppfoljning, kommunikation
* Se till att alla kommer till tals - inte bara de som pratar mest

* Fordela uppdrag och folja upp - utan att ta over andras ansvar
* Identifiera nya ledare och ge dem utrymme att vaxa

* Forankra arbetet i kollektivet - gruppen fattar aldrig beslut over andras
huvuden

® Reflektionsfragor

— Vad hander med en arbetsplatsgrupp nar den blir beroende av en enda
person?

— Hur foérdelas ledarskapet i din grupp idag - ar det en person eller manga som
bar det?

— Hur identifierar du nya ledare - och hur ger du dem utrymme att vaxa?

4 Ovning: Ledarskapsscenarier i arbetsplatsgruppen

Tid: 40 minuter | Syfte: Ova pa konkreta ledarskapssituationer i gruppen.

Scenario 1: En person i gruppen tar alltid mest plats och andra slutar att bidra.

Scenario 2: Gruppen har tappat tempo - moten halls sallan och uppfoljning
saknas.

Scenario 3: En ny person vill engagera sig men vet inte hur hen ska komma in i
arbetet.
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1. Dela in i tre grupper, en per scenario. (2 min)

2. Diskutera: Hur hanterar ni situationen som ledare? Vad gor ni konkret? (15
min)

3. Presentera och diskutera med hela gruppen. (15 min)

4. Gemensam reflektion: Vad var svarast? Vad var ni eniga om? (8 min)

Del 2.3 - Demokrati i arbetsplatsgruppen (45 min)

Arbetsplatsgruppen ska spegla arbetsplatsen. Om vissa grupper systematiskt
saknas - till exempel visstidsanstallda, nattpersonal eller yngre - riskerar
organiseringen att bli sned. Ett organiseringsarbete som inte aktivt stravar efter
jamlik representation riskerar att aterskapa samma ojamlikheter som man
forsoker forandra.

® Reflektionsfragor

— Vilka grupper pa din arbetsplats bar mest av konsekvenserna av daliga
arbetsvillkor?

— Syns dessa grupper i er arbetsplatsgrupp - och om inte, vad beror det pa?

— Hur kan gruppen aktivt arbeta for att inkludera dem som annars hamnar
utanfor?

E Studieledartips

Avslutning av modul 2:
* Avsluta med att lasa sista stycket i kapitlet om arbetsplatsgruppen hogt for
gruppen.

e Be varje deltagare ta med sig en konkret atgard for att stérka sin
arbetsplatsgrupp.

« Paminn om att gruppen ar arenan - utan en fungerande arbetsplatsgrupp
stannar organiseringen av.

. Arbetsplatsgruppen dr ocksd en plats ddr mdnniskor vixer. Genom att ta

ansvar, genomfora uppdrag och reflektera tillsammans utvecklas nya ledare.
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MODUL 3

Det organiserande samtalet som

ledarverktyg

@ 3timmar

Samtalet dr organiseringsarbetets viktigaste verktyg - och ddrmed
ledarens viktigaste verktyg. Vi fordjupar oss i vad ett organiserande samtal
dr och hur det anvdnds for att skapa forflyttning.

L Las infor den har modulen
Kapitlet om samtalet i Strategisk organisering.

Det organiserande samtalet skapar forflyttning: fran passivitet till aktivitet,
fran frustration till handlingsvilja. Det ar karnan i allt organiseringsarbete
- och darmed ledarens viktigaste praktiska verktyg.

Del 3.1 - Vad ar ett organiserande samtal? (60 min)

Samtalet ar organiseringsarbetets viktigaste verktyg. Det skiljer sig fran vanligt
prat - det har ett syfte: att skapa forflyttning. Och den som organiserar pratar
mindre an den lyssnar.

For en ledare i rorelsen ar det organiserande samtalet det primara verktyget for
att forstd kamraternas situation, synliggora gemensamma problem och bjuda in
till handling. Det ar inte ett informationsmote. Det ar ett lyssnande samtal som
tar den andres erfarenhet pa allvar.

Det organiserande samtalets grundprinciper

* Den som organiserar lyssnar mer an pratar

* Borja i det konkreta: arbetsuppgifter, scheman, tempo, relationer

Leta efter brannpunkter - det som skaver och frustrerar

* Synliggor sambanden: varfor ser det ut som det gor? Vem fattar besluten?
Bjud in till handling - 6ppna mojligheter, pressa aldrig

Avsluta alltid med tydlighet om nasta steg - otydlighet skapar passivitet

Tre typer av samtalspartner
Den stangde: Skapa trygghet. Stall 6ppna fragor. Undvik argumentation.
Malet ar inte att vinna, utan att personen borjar reflektera.

Den tveksame: Hjalp personen att satta ord pa sin osédkerhet.
Vad haller hen tillbaka? Lyssna aktivt.

Den Oppne: Ga snabbt till handling. Konkretisera nasta steg. Fordela ansvar.
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® Reflektionsfragor

— Hur mycket pratar du i dina samtal med kamrater - och hur mycket lyssnar
du?

— Vad ar skillnaden mellan ett organiserande samtal och ett vanligt
informationsmote?

— Vad ar en 'brannpunkt' - kan du ge ett exempel fran din arbetsplats?

4 Ovning: Samtalssimulering - tre roller

Tid: 40 minuter | Syfte: Ova pa det organiserande samtalet i praktiken.

Genomforande i grupper om tre:

Person A = Ledaren/organisatoren

Person B = Samtalspartnern (valj roll: stangd / tveksam / 6ppen)

Person C = Observator - notera: Hur mycket pratar A? Hur mycket lyssnar A?
Hittar A en brannpunkt? Slutar samtalet med ett tydligt nasta steg?

1. Genomfor ett 7-minuters organiserande samtal om ett verkligt problem pa
jobbet.

2. Observatoren ger feedback utifran samtalets grundprinciper. (5 min)
3. Byt roller och upprepa med en annan samtalstyp.
4. Helgruppsdiskussion: Vad var svarast? Vad fungerade béast? (10 min)

Del 3.2 - Samtalet och forflyttningen (60 min)

Forflyttning ar kdrnan i strategisk organisering: fran passivitet till aktivitet, fran
uppgivenhet till handlingskraft. Det ar det organiserande samtalet som skapar
denna forflyttning - inte information, inte moten, utan samtal som tar
manniskors erfarenheter pa allvar.

Som ledare i arbetsplatsgruppen ar en av dina viktigaste uppgifter att fora dessa
samtal - inte bara med kamrater som redan ar engagerade, utan framfor allt
med dem som annu inte tagit steget.

Forflyttningsskalan - var befinner sig dina kamrater?
Passiv « - Aktiv

Stangd och skeptisk — Tveksam och oséker — Oppen och vill férandra

Ledarens uppgift: Forsta var varje person befinner sig
och anpassa samtalet darefter. Aldrig pressa - alltid bjuda in.
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A Ovning: Forflyttningskartan for din arbetsplats

Tid: 30 minuter | Syfte: Koppla samtalets logik till din konkreta arbetsplats.

1. Rita forflyttningsskalan pa ett papper eller whiteboard.
2. Placera (anonymt) 6-8 kamrater pa skalan utifran deras engagemang idag. (5
min)
3. Valj en person som ar tveksam eller stangd:
- Vad tror du haller hen tillbaka?
- Vilket organiserande samtal skulle du vilja ha med den personen?
- Vad ar ratt lage, plats och oppningsfraga? (15 min)
4. Dela era resonemang med hela gruppen. (10 min)

Del 3.3 - Folkbildning som samtalets grund (30 min)

Det organiserande samtalet bygger pa en folkbildningsméssig syn pa larande:
att alla vill och kan lara, att erfarenhet ar kunskap, och att insikt uppstar nar
manniskor sjalva formulerar sina tankar - inte nar de far dem serverade. En
ledare som arbetar folkbildningsmassigt staller fragor snarare &n ger svar.

® Reflektionsfragor

— Hur kan du som ledare anvanda samtalet for att hjalpa kamrater att se sina
egna problem som politiska - inte personliga?

— Vad hander nar en ledare pratar for mycket i ett samtal?
— Hur avslutar du ett samtal pa ett satt som skapar tydlighet och nasta steg?

B Studieledartips

Avslutning av modul 3:

* Be varje deltagare identifiera EN kamrat de vill ha ett organiserande samtal
med inom 2 veckor.

« Lat alla skriva ner: Vad ar syftet? Vad ar oppningsfradgan? Vad ar 6nskat nasta
steg?

« Till nasta modul: Deltagarna aterrapporterar hur samtalen gick.

. Organiserande samtal bygger pa att mdnniskor sjdlva formulerar sina

insikter. Den som organiserar lyssnar mer dn pratar.
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MODUL 4

Makt, motstand och demokrati

@ 3timmar

En ledare i rérelsen mdste forstd makt - hur den dr férdelad, hur den
utmanas och hur man hanterar det motstand som alltid uppstdr ndr
kollektiv styrka byggs.

| Las infor den har modulen

Kapitlen om varfor organisering, strategi och motstand i Strategisk
organisering.

Arbetsplatsen ar en politisk arena dar makt ar ojamnt fordelad.
Motstand ar inget undantag - det ar en naturlig del av allt organiseringsarbete.
En ledare som forstar det kan leda gruppen framat &ven nar det ar svart.

Del 4.1 - Arbetsplatsen som politisk arena (45 min)

Arbetsplatsen ar inte en neutral plats. Det ar en plats dar intressen star mot
varandra. Arbetsgivaren har ett intresse av kontroll, effektivitet och
kostnadsminimering. Arbetstagare har ett intresse av rimliga villkor, inflytande
och ett hallbart arbetsliv.

En ledare i rorelsen maste hjalpa sina kamrater att se detta - att det som kanns
privat ofta ar politiskt, och att det som upplevs som personligt kan losas
gemensamt. Det ar forflyttningen fran individuell frustration till kollektiv
handling som ar ledarens uppgift.

Tre grundlaggande insikter om arbetsplatsen

1. Arbetsplatsen ar en politisk arena - varje beslut om bemanning,
schemalaggning

och lon ar politiska val, inte neutrala fakta.

2. Makt ar ojamnt fordelad - klass, kon, anstallningsform, etnicitet och alder
paverkar vem som lyssnas pa.

3. Forandring ar mgjlig - samtal blir handling, handling blir makt, segrar kan
vinnas.

® Reflektionsfragor

— Ge ett exempel pa ett beslut pa din arbetsplats som presenteras som 'tekniskt'
men egentligen ar ett politiskt val.

— Vem lyssnas pa och vem lyssnas inte pa pa din arbetsplats - och vad beror det
pa?
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— Hur kan du som ledare hjalpa kamrater att se det gemensamma i det som
verkar vara individuella problem?

A Ovning: Maktanalys - ledarens perspektiv

Tid: 35 minuter | Syfte: Tillampa maktanalys ur ett ledarskapsperspektiv.

1. Valj en konkret fraga som engagerar er arbetsplatsgrupp just nu. (3 min)

2. Identifiera: Vem fattar besluten kring denna fraga? Formell och informell
makt. (10 min)

3. Diskutera: Vad ar arbetsgivarens beroenden? Var finns paverkanspunkterna?
(12 min)

4. Som ledare: Hur kommunicerar du denna analys till dina kamrater utan att det
kanns

abstrakt eller avskrackande? (10 min)

Del 4.2 - Att leda genom motstand (75 min)

Ingen organisering sker utan motstand. Nar kollektiv styrka byggs och
maktbalansen borjar forskjutas reagerar arbetsgivare nastan alltid. Motstand ar
inte ett misslyckande - det ar ett tecken pa att organiseringen fungerar.

For en ledare i rorelsen handlar det om att forbereda gruppen, att aldrig lata
individer std ensamma och att omvandla motstand till en kraft som starker
snarare an splittrar kollektivet.

Motstandet tar manga former

Subtilt motstand: Ifragasattanden, rykten, forsok att splittra kollektivet.
Oppet motstand: Repressiva atgarder, individuella samtal, varningar.
Internt motstand: Réadsla, trotthet, oenighet inom kollektivet.

Grundregeln: Lat aldrig individer sta ensamma.
Nar arbetsgivaren agerar mot en person ska kollektivet svara gemensamt.

® Reflektionsfragor

— Motstand ar ett tecken pa att organiseringen fungerar. Hur kan du
kommunicera det till en kamrat som ar radd?

— Hur hanterar du radsla och trotthet inom gruppen utan att avfarda dessa
kanslor?

— Vad innebar det konkret att 'aldrig lata individer std ensamma'?

“ Ovning: Motstandssimulering - ledaren i fokus
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Tid: 40 minuter | Syfte: Forbereda gruppen pa att leda genom motstand.

Person A = Ledaren i arbetsplatsgruppen
Person B = En radd kamrat som fatt en varning fran chefen
Person C = Observator: Hur hanterar ledaren situationen?
Synliggors det kollektiva perspektivet? Lamnas individen ensam?

1. Rollspel: A moter B och forsoker stotta utan att minimera radslan. (8 min)

2. Observatoren ger feedback. (5 min)

3. Diskutera i helgrupp: Vad ar svarast i den rollen? Vad starker kollektivet? (15
min)

4. Planera: Vilka konkreta rutiner kan er arbetsplatsgrupp ha nar motstand
uppstar? (12 min)

Del 4.3 - Demokrati och jamlikhet i ledarskapet (45
min)

Organisering utan ett medvetet jamlikhetsperspektiv riskerar att reproducera
samma ojamlikheter som redan finns. Det galler sarskilt ledarskapet. En ledare

som inte aktivt arbetar for att inkludera alla grupper riskerar att bygga en
rorelse som ar stark for nagra och svag for manga.

® Reflektionsfragor

— Vem gynnas av de fragor er arbetsplatsgrupp driver just nu - och vem
osynliggors?

— Hur kan du som ledare sakerstalla att de som bar mest av konsekvenserna
ocksa har storst inflytande?

— Vad innebar demokratiskt ledarskap i praktiken - inte i teorin?

E Studieledartips

Avslutning av modul 4:

* Avsluta med att lasa de tre grundlaggande insikterna om arbetsplatsen som
politisk arena hogt tillsammans.

* Be varje deltagare identifiera: Vem i ditt kollektiv riskerar att lamnas utanfor -
och vad gor du at det?

» Atagande: Varje deltagare planerar ett konkret samtal med en kamrat som
befinner sig i riskzonen.

. Det viktigaste i motet med motstdnd dr att aldrig ldta individer std
ensamma. Ndr arbetsgivaren agerar mot en person ska kollektivet svara
gemensamt.
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MODUL 5

Att leda rorelsen langsiktigt

@ 3timmar

Vi samlar ihop hela utbildningen och kopplar ledarskapet till det langsiktiga
maktbygget - hur man gor organiseringen till en del av vardagen och hur
man formar fler ledare.

| Las infor den har modulen

Kapitlet om segrar och langsiktigt maktbygge samt slutordet i Strategisk
organisering.

Organisering ar ett langsiktigt arbete. Varje steg som tas tillsammans forflyttar
makt.

Ledarens uppgift ar att se till att fler och fler tar dessa steg - och att de inte
behover ta dem ensamma.

Del 5.1 - Segrar och hur de hanteras (45 min)

En seger ar aldrig slutet pa organiseringsarbetet - den ar ett steg pa vagen. Hur
ledaren hanterar segern avgor om kollektivet starks eller forsvagas pa lang sikt.
Firandet ar inte en symbolisk gest. Det ar en del av maktbygget.

Firandet kraver eftertanke. Att Oppet framstalla varje framgang som
arbetsgivarens nederlag riskerar att forsamra forhandlingsklimatet och gora
framtida l6sningar svarare att na. En ledare i rérelsen agerar strategiskt - med
bade mod och omdéme.

Synliggor segern
1 Vad gjorde vi tillsammans? Vad fungerade? Vad larde vi oss?

e Gemensam reflektion bygger kunskap och sjalvfortroende i kollektivet.

Fira gemensamt

2 Firandet starker sammanhallningen och visar att kollektiv handling ger
resultat.
STEG Det behover inte vara stort - det viktiga ar att det ar gemensamt.

Konsolidera styrkan

3 Hur forvaltar vi den styrka vi byggt? Vilka nya fragor &r mogna att ta
upp?

STEG Planera vidare innan engagemanget sjunker.

® Reflektionsfragor
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— Varfor ar firande av segrar en politisk handling - och inte bara en symbolisk
gest?

— Hur firar man strategiskt utan att i onodan fordjupa konflikten med
arbetsgivaren?

— Vad riskerar att handa med engagemanget direkt efter en stor seger - och hur
hanterar du det som ledare?

Del 5.2 - Att forma fler ledare (75 min)

Langsiktigt maktbygge handlar om att gora organiseringen till en del av
vardagen. Det innebar att utveckla nya ledare och dela ansvar, sa att arbetet inte
blir beroende av nagra fa individer.

Det ar ledarens viktigaste uppgift pa lang sikt - inte att vara oersattlig, utan att
gora sig ersattlig. En rorelse som bygger pa en enda stark person ar sarbar. En
rorelse som standigt formar nya ledare ar hallbar.

Att forma ledare

» Identifiera: Vem visar fortroende, lyssnar och tar ansvar bland sina kamrater?
* Involvera: Ge konkreta uppdrag - handling formar ledare, inte information.

¢ Stddja: Skapa utrymme for reflektion och aterkoppling.

e Dela makt: Var beredd att lamna plats och backa undan.

* Fira: Synliggor andras bidrag och framsteg - inte bara dina egna.

® Reflektionsfragor

— Ledarskap formas genom praktik, erfarenhet och stod fran andra. Stammer
det med din erfarenhet?

— Vem i din grupp ar redo att ta mer ansvar - och vad hindrar det idag?
— Vad innebar det att 'gora sig ersattlig' som ledare - och varfor ar det viktigt?

4, Ovning: Ledarutvecklingsplan - kopplad till arbetsplatsgruppen

Tid: 35 minuter | Syfte: Skapa en konkret plan for att forma fler ledare i er
grupp.

1. Identifiera 2-3 personer i er grupp eller i kollektivet som har
ledarutvecklingspotential.

Leta efter de som lyssnar, tar ansvar och har kamraternas fortroende. (5 min)
2. For varje person: Vilket konkret uppdrag kan de ta nasta manad? (10 min)

3. Hur stottar ni dem - vem ger aterkoppling och skapar utrymme for reflektion?
(10 min)

4. Dela planerna med gruppen och ge varandra aterkoppling. (10 min)
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Del 5.3 - Avslutning och framat (45 min)

Utbildningen avslutas med en gemensam reflektion och ett individuellt atagande
infor de kommande manaderna.

® Reflektionsfragor

— Vilken insikt fran den har utbildningen férandrar konkret hur du leder din
grupp?

— Vilket avsnitt ur Strategisk organisering vill du fordjupa dig mer i - och
varfor?

— Vilket organiseringsuppdrag tar du pa dig under de narmaste 30 dagarna?

Fyra fragor att stalla regelbundet

[J Pratar vi mer med varandra an om varandra?

[] Ar fler delaktiga idag &n nar vi bérjade?

[0 Har kollektivet storre sjalvfortroende an tidigare?
[J Flyttas makt - &ven i sma steg?

Om svaret ar ja pa alla fyra: Organiseringen fungerar.
Och du leder den framat.

A, Ovning: Brev till dig sjalv om 3 manader

Tid: 25 minuter | Syfte: Satta konkreta ataganden som kan f6ljas upp.

1. Enskilt: Skriv ett brev till dig sjalv om 3 méanader. (10 min)
Besvara:
- Hur leder du din arbetsplatsgrupp annorlunda nu?
- Vilket atagande har du hallit?
- Vilken ny ledare har du hjalpt fram?
2. Dela tre meningar ur brevet med gruppen. (10 min)
3. Gruppen beslutar: Hur foljer vi upp varandra om 3 manader? (5 min)

B Studieledartips

Avslutning av hela utbildningen:

e Avsluta med att lasa slutordet i Strategisk organisering hogt - det ar en
naturlig avslutning.

* Be varje deltagare dela sin viktigaste insikt och sitt konkreta atagande.
e Paminn: Ledarutveckling ar inte en kurs - det ar ett livslangt arbete i vardagen.
» Satt upp ett uppfoljningstillfalle om 6-8 veckor.
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» Strategisk organisering dr inte en metod bland andra. Det dr ett sdtt att se

pa arbete, makt och demokrati. Varje steg som tas tillsammans forflyttar makt.
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