Strategisk organisering - Utbildning for organisatorer

STRATEGISK
ORGANISERING

Utbildning for organisatorer

Hur arbetare bygger kollektiv styrka,
forandrar arbetsplatser och flyttar makt
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Om utbildningen

Den har utbildningen ar ett komplement till handboken Strategisk organisering.
Syftet ar att ge organisatorer verktyg att inte bara lasa och forsta handboken,
utan att omsatta den i praktisk handling.

Utbildningen ar upplagd i sex moduler och ar avsedd att genomforas som en
studiecirkel eller internutbildning i grupp. Varje modul innehdller genomgang
av teori, gruppdiskussioner, praktiska ovningar och studieledartips.

Malgrupp
Utbildningen riktar sig till:

* Fackliga organisatorer som ska arbeta med strategisk organisering
* Fortroendevalda som vill fordjupa sitt metodiska arbete
e Arbetsplatsombud och aktiva som vill forsta hela organiseringsprocessen

Upplagg

Sex moduler - en hel kursplan
Modul 1 - Grunden: Varfor och vad (3 timmar)

Modul 2 - Samtal och relationer (3 timmar)

Modul 3 - Kartlaggning och analys (3 timmar)

Modul 4 - Strategi och organisation (3,5 timmar)

Modul 5 - Kampanj, taktik och motstand (3,5 timmar)

Modul 6 - Segrar, larande och langsiktigt maktbygge (2,5 timmar)

Hur man anvander utbildningen

Varje modul ar fristdende men bygger pa foregaende. Rekommenderad lasning
ur handboken anges i inledningen av varje modul. Studieledaren behover inte
vara expert - en bra studieledare hjalper gruppen att tanka tillsammans, inte
tanker at dem.

B Studieledartips

Tips till studieledaren:

» Las igenom modulen och handbokens relevanta kapitel i god tid.

* Sakerstdll att alla deltagare har tillgang till handboken.

* Anpassa tiderna efter gruppens storlek - 4-12 deltagare ar optimalt.
e Skapa en trygg miljo: det finns inga 'fel' svar i diskussionerna.

« Avsluta alltid varje modul med en konkret handling eller atagande.
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MODUL 1

Grunden - Varfor och vad

@ 3timmar

Vi undersoker varfor organisering behovs, vad strategisk organisering
innebdr och hur makt fungerar pd arbetsplatsen.

Lasanvisning

Forberedande lasning

Handbokens forord samt kapitel 1 (Varfor organisering) och kapitel 2 (Vad ar
strategisk organisering)

Del 1.1 - Arbetsplatsen som politisk arena (45 min)

Arbetsplatsen ar inte en neutral plats. Det ar en arena dar intressen standigt
mots och ibland kolliderar. Den har delen syftar till att satta ord pa det som
manga kanner men inte alltid formulerar.

Introduktion (15 min)

Studieledaren presenterar Kkortfattat: Arbetsplatsen som en plats for
maktrelationer. Skillnaden mellan individuella och kollektiva problem. De tre
grundlaggande insikterna i handboken.

® Reflektionsfragor

— Beskriv ett problem du upplevt pa jobbet. Var det ett individuellt eller kollektivt problem — eller
bida?

— Hur reagerade din arbetsgivare senast en grupp anstillda stillde ett gemensamt krav?

— Vilka beslut pa din arbetsplats presenteras som 'tekniska' men egentligen ir politiska val?

= Ovning: Individ eller kollektiv?

Tid: 20 minuter | Syfte: Trana pa att skilja individuella problem fran kollektiva
strukturer.

1. Skriv ner tre problem du eller dina kollegor upplever pa jobbet. (2 min enskilt)
2. Para ihop dig med en annan deltagare och jamfor era listor. (5 min)

3. Diskutera i gruppen: Vilka monster ser ni? Ar problemen individuella eller
delade? (10 min)

4. Studieledaren sammanfattar: Vad berattar monstren om maktstrukturen pa
era arbetsplatser? (3 min)
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Del 1.2 - Vad ar strategisk organisering? (60 min)

Strategisk organisering skiljer sig fran traditionellt fackligt forvaltningsarbete.
Denna del undersoker skillnaden och vad en forflyttning - fran passivitet till
handling - kraver.

Karnbegreppet: Forflyttning

Strategisk organisering handlar om forflyttning:
* Fran passivitet — till aktivitet

* Frin uppgivenhet — till handlingskraft

* Fran 'det gir 4ndé inte' — till 'vi kan gora nagot tillsammans'

® Reflektionsfragor

— Vad ir skillnaden mellan att 'hantera ett drende' och att 'organisera'? Ge konkreta exempel.

— Vad krivs f3r att en person som ir passiv ska borja agera? Vilka erfarenheter kiinner du igen?

— Hur ser balansen ut pi din arbetsplats idag — mer forvaltning eller mer organisering?

= Ovning: Forflyttningskartan

Tid: 25 minuter | Syfte: Forsta var kollegor befinner sig och vad som behovs for
forflyttning.

1. Rita en enkel skala: Passiv «——————— Aktiv pa ett papper eller whiteboard.

2. Placera (anonymt) 5-8 kollegor pa skalan utifran deras engagemang just nu.
(5 min)

3. Diskutera: Vad skulle behovas for att flytta en person ett steg till hoger? (15
min)
4. Reflektera: Vad sager placeringarna om arbetsplatsens organiseringslage? (5
min)

Del 1.3 - Jamlikhet i organisering (45 min)

Organisering som inte aktivt arbetar med jamlikhet och jamstalldhet riskerar att
reproducera samma ojamlikheter som den vill forandra. Den har delen ger
verktyg for att integrera jamlikhetsperspektivet i hela organiseringsarbetet.

® Reflektionsfragor

- Vilka grupper pi din arbetsplats bir mest av konsekvenserna av déliga arbetsvillkor?
— Vem syns och hors minst i fackliga sammanhang — och varfor?

— Hur kan en organisering bli 'stark f6r ndgra och svag for manga'? Ge exempel.
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B Studieledartips

Tips for del 1.3:
e Lat gruppen sitta i par och diskutera fragorna 5 min innan helgrupp.
» Undvik att peka ut enskilda. Fokusera pa strukturer och monster.

e Avslutande fraga till gruppen: Vad behover ni forédndra i ert
organiseringsarbete for att na fler?

¢« Det som kdnns privat dr ofta politiskt - och det som upplevs som personligt
kan losas gemensamt.
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MODUL 2

Samtal och relationer

@ 3timmar

Samtalet dar organiseringsarbetets viktigaste verktyg. Vi ldr oss vad ett
organiserande samtal dar, hur det genomfors och hur relationer byggs for
kollektiv styrka.

Lasanvisning

Forberedande lasning
Kapitel 3 (Kollektiv styrka) och kapitel 5 (Samtalet)

Del 2.1 - Det organiserande samtalet (60 min)

Det organiserande samtalet skiljer sig fran vanligt prat. Det har ett syfte: att
skapa forflyttning. Lyssning ar dess viktigaste verktyg.

Tre typer av samtalspartner
1. Den stingde — Skapa trygghet, undvik argumentation, still 5ppna frigor
2. Den tveksame — Hjilp personen sitta ord pé sin osikerhet, lyssna aktivt

3. Den 6ppne — Gi snabbt till handling, konkretisera nista steg

® Reflektionsfragor

— Vad ir skillnaden mellan ett organiserande samtal och ett vanligt arbetsplatssamtal?

— Hur mycket talar du i ett samtal — och hur mycket lyssnar? Vad siger det om din stil som
organisator?

— Vad hinder nir man argumenterar for mycket i ett organiserande samtal?

= Ovning: Samtalssimulering - tre roller

Tid: 35 minuter | Syfte: Ova pa att anpassa samtalet till olika typer av
samtalspartner.

Genomforande i grupper om tre:
Person A = Organisatoren
Person B = Samtalspartnern (stangd / tveksam / 6ppen - valj en roll)
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Person C = Observator: rakna hur manga ganger A pratar kontra lyssnar

1. Genomfor ett 5-minuters organiserande samtal om ett lokalt problem.

2. Observatoren ger feedback: Vad fungerade? Vad tog upp for mycket plats?
3. Byt roller och upprepa med en annan samtalstyp.

4. Helgruppsdiskussion: Vad var svarast? Vad var effektivast?

Del 2.2 - Kollektiv styrka och relationer (60 min)

Kollektiv styrka byggs genom relationer. Den kraver tillrackligt manga som &r
beredda att agera tillsammans, med struktur och gemensam riktning.

® Reflektionsfragor

— Vad ir skillnaden mellan att vara 'ménga pa en arbetsplats' och att vara 'ett kollektiv'?
— Vilka relationer pa din arbetsplats ir starkast? Vilka ir svagast?

— Hur identifierar du informella ledare — de som har f6rtroende men kanske inte formell position?

= Ovning: Relationskartan

Tid: 30 minuter | Syfte: Kartlagg det informella relationsnatet pa en verklig
arbetsplats.

1. Valj en konkret arbetsplats i gruppen (en deltagares arbetsplats).
2. Rita informellt natverk: Vem pratar med vem? Vem lyssnar andra pa? (10 min)
3. Markera: Sociala nav, informella ledare, brobyggare, isolerade. (5 min)

4. Diskutera: Var ska organisatoren borja? Vem bor nasta samtal foras med? (15
min)

Del 2.3 - Forarbete och uppstart (45 min)

Innan organiseringsarbetet pabodrjas behovs forarbete. Lyhordhet och
nyfikenhet ar viktigare an att ha svaren.

Forsta arbetsplatsen
1 Hur ar arbetet organiserat? Skift, avdelningar, anstallningsformer.

ree Var sammanfaller otrygga anstallningar med kon, alder eller bakgrund?

Forsta manniskorna
2 Vem pratar med vem? Vem lyssnas pa? Vem hamnar utanfor?

Dessa informella strukturer ar ofta viktigare an den formella
STEG organisationen.
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Forsta maktforhallandena
3 Var fattas beslut? Vem paverkar dem?

Formell makt (chefer, ledning) och informell makt (normer, lojaliteter,
STEG radsla).

® Reflektionsfragor

— Varfor misslyckas organiseringsinitiativ som gar for snabbt fram?
— Vad behdver du veta om en arbetsplats innan du genomfor ditt forsta organisatoriska samtal?

— Hur bygger man fértroende med nigon man knappt kinner?

B Studieledartips

Avslutning av modul 2:

* Be varje deltagare identifiera EN person de vill ha ett organiserande samtal
med inom 2 veckor.

« Lat alla skriva ner: Vad ar syftet? Vad ska de fraga? Vad ar néasta steg?
e Till nasta modul: Deltagarna aterrapporterar hur samtalen gick.

¢« Den som organiserar lyssnar mer dn pratar. Otydlighet skapar passivitet -
avsluta alltid med ett tydligt ndsta steg.
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MODUL 3

Kartlaggning och analys

@ 3timmar

Kartlaggning dr organiseringsarbetets ryggrad. Vi lar oss att systematiskt
samla kunskap om arbetsplatsen, kollektivet och maktstrukturerna.

Lasanvisning

Forberedande lasning

Kapitel 4 (Forarbete), kapitel 6 (Kartlaggning) samt Verktyg 1 (Maktanalys) och
Verktyg 2 (Relationskartlaggning) i Del 2 av handboken

Del 3.1 - Varfor kartlaggning? (30 min)

Utan kartlaggning styrs organiseringsarbetet av antaganden och magkansla.
Kartlaggning ger det underlag som behovs for att fatta bra beslut, valja ratt
strider och bygga hallbar styrka.

® Reflektionsfragor

— Vad riskerar man att missa om man hoppar dver kartliggningsfasen?
— Hur hiller ni kartliggningen levande — inte bara som ett engingsarbete?

— Hur hinger kartliggning ihop med jimlikhet och inkludering?
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Del 3.2 - Maktanalys i praktiken (75 min)

En maktanalys hjalper kollektivet att forsta var beslut fattas, vem som péaverkar
arbetsvillkoren och var det gar att satta tryck.

STEG

STEG

3

STEG

Identifiera aktorer
Lista alla som paverkar arbetsplatsen: chefer, ledning, HR, &gare,
externa uppdragsgivare och politiska beslut.

Tank brett - inkludera aven indirekta aktorer som paverkar resurser
eller normer.

Analysera maktens form

For varje aktor: Vilken makt har de? Vad ar de beroende av? Vad
paverkar deras beslut?

Formell makt (chefsposition, budget) och informell makt (lojaliteter,
normer, radsla) ar lika viktiga att forsta.

Identifiera paverkanspunkter

Var ar aktorerna mest kansliga? Vad behover de for att verksamheten
ska fungera?

Var kan kollektivet satta tryck utan att utsatta enskilda for onodig risk?

= Ovning: Maktanalys - en verklig arbetsplats

Tid: 45 minuter | Syfte: Genomfora en faktisk maktanalys med hjalp av
handbokens Verktyg 1.

1. Valj en deltagares arbetsplats som case. (2 min)

2. Fylli tabellen gemensamt: Aktor | Vilken makt? | Beroende av? | Hur paverka?
(25 min)

3. Diskutera: Vilka fragor ar mest strategiska att driva just nu? (10 min)

4. Reflektera: Vad larde ni er som ni inte visste innan? (8 min)
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Del 3.3 - Relationskartlaggning (60 min)

Formella organisationsscheman visar sallan hur en arbetsplats faktiskt
fungerar. Relationskartlaggning synliggor den verkliga dynamiken - var
information fastnar, vem som paverkar vem.

= Ovning: Relationskarta - whiteboard eller papper

Tid: 40 minuter | Syfte: Skapa en visuell karta 6ver relationer pa en arbetsplats.

Anvand Verktyg 2 fran handboken:
1. Rita avdelningar, skift och funktioner. (5 min)
2. Markera starka relationer med linjer. (5 min)

3. Identifiera: Sociala nav | Informella ledare | Brobyggare | Isolerade grupper.
(10 min)

4. Dra slutsatser: Vilka nas latt? Vilka behover ni jobba hardare for att inkludera?
(10 min)

5. Planera: De tre forsta samtalen ni bor ha - med vem och varfor. (10 min)

® Reflektionsfragor

— Vad forvinade dig i relationskartan? Vad stimde med din forestillning?
— Vilka grupper riskerar att hamna utanfSr organiseringen — och vad ska ni gora it det?

— Hur uppdaterar ni kartliggningen [6pande?

B Studieledartips

Avslutning av modul 3:

* Be varje deltagare ta hem Verktyg 1 och 2 och borja fylla i dem for sin
arbetsplats.

* Nasta mote: Redovisa och diskutera de egna kartlaggningarna.

e Paminn: Kartlaggning ar levande - den ska uppdateras kontinuerligt, inte
arkiveras.

» Kartliggning = systematisk kunskap om arbetsplatsen, kollektivet och

maktstrukturerna. Uppdatera kontinuerligt.
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MODUL 4

Strategi och organisation

0‘ 3,5 timmar

Vi ldr oss att bygga arbetsplatsgruppen och utforma en strategi som vdljer
rdtt fragor, bedomer maktbalansen och planerar for hallbar fordndring.

Lasanvisning

Forberedande lasning
Kapitel 7 (Arbetsplatsgruppen) och kapitel 8 (Strategi)

Del 4.1 - Arbetsplatsgruppen (75 min)

Arbetsplatsgruppen ar den organiserande karnan. Den ar inte en styrelse - den
ar ett arbetande nav som speglar hela arbetsplatsen och driver processen
framat.

Vad karaktariserar en stark arbetsplatsgrupp?

* Speglar arbetsplatsens sammansattning - inte bara de mest tillgangliga
* Har tydliga roller och ansvar

* Har regelbunden struktur: moten, uppfoljning, kommunikation

» Ar 6ppen for nya personer att vaxa in i ansvar

* Ar ett stalle dar ledarskap formas - inte bara utévas

® Reflektionsfragor

— Vad ir skillnaden mellan en arbetsplatsgrupp och en formell styrelse?

— Hur sikerstiller ni att gruppen inte blir 'sluten' eller personberoende?

— Vilka grupper saknas ofta i organiserande kirntrupper — och varfor?

= Ovning: Bygg arbetsplatsgruppen

Tid: 40 minuter | Syfte: Konkret planering for att bygga eller forstarka en
arbetsplatsgrupp.

1. Valj en arbetsplats. Rita nulaget: Vilka ingar i karnan idag? (5 min)

2. Identifiera: Vem saknas? Vilka grupper ar underrepresenterade? (10 min)

3. Planera rekrytering: Vilka samtal behover foras? Med vem? Av vem? (15 min)
4. Diskutera struktur: Hur ofta ska gruppen traffas? Vilka roller behovs? (10 min)
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Del 4.2 - Strategiarbete (90 min)

Strategi handlar om att valja. Vad ska vi fokusera pa? Nar ska vi agera? Hur
bygger vi styrka utan att ta for stora risker?

En bra fraga att driva har tre egenskaper

1. Den ar viktig for manga - Bred relevans i kollektivet

2. Den ar begriplig - Alla kan forklara vad vi kraver och varfor

3. Den ar mojlig att vinna - Tidiga segrar starker sjalvfortroendet

® Reflektionsfragor

— Hur viljer ni frigor att driva strategiskt — och vem ir med i det beslutet?

— Vad hinder om kollektivet Sverskattade sin styrka? Vilka konsekvenser kan det f3?

— Hur hanterar ni att strategin behdver omprdvas nir situationen forindras?

= Ovning: Strategiévning - vilj nasta kamp

Tid: 50 minuter | Syfte: Tillampa strategiska principer pa ett verkligt case.

1. Lista 4-5 mojliga fragor att driva pa en konkret arbetsplats. (10 min)
2. Bedom varje fraga: Viktig for manga? Begriplig? Mojlig att vinna? (15 min)

3. Genomfor en enkel maktanalys: Hur stark ar vi nu? Hur reagerar
arbetsgivaren? (15 min)

4. Valj en fraga och motivera beslutet infor gruppen. (10 min)

B Studieledartips

Tips for del 4.2:

« Paminn gruppen om att strategi inte ar en engangshandelse - den omprovas
lopande.

e Lyft jamlikhetsfragan explicit: Vem gynnas av den fraga vi valjer? Vem
osynliggors?

e Om gruppen fastnar: Fraga 'Vad ar det minsta vi kan vinna som anda bevisar
att handling ger resultat?"

. Vilj fragor som dr viktiga for manga, begripliga och magjliga att vinna.
Strategi omprovas kontinuerligt.
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MODUL 5

Kampanj, taktik och motstand

0‘ 3,5 timmar

Vi planerar kampanjer, viljer taktik och forbereder oss for det motstand
som alltid uppstar ndr kollektiv styrka byggs.

Lasanvisning

Forberedande lasning

Kapitel 9 (Kampanj), kapitel 10 (Taktik), kapitel 11 (Motstand) samt Verktyg 3
och 4 i Del 2 av handboken

Del 5.1 - Kampanjens logik (60 min)

En kampanj ar inte en enskild aktion. Den ar en serie sammanhangande
aktiviteter som bygger tryck over tid. Kommunikation, forankring och stegvis
eskalering ar nycklarna.

Tydligt krav
1 Konkret, begripligt och forankrat i kollektivet.

ree Alla som deltar ska forsta vad man kampar for och varfor.

Stegvis uppbyggnad
2 Samtal — Synlighet — Tryck.

e Eskalering sker forst nar kollektivet ar redo.

Kommunikation
3 Kontinuerlig, tydlig och inkluderande.
Otydlighet skapar osakerhet och passivitet.

STEG

Avslutning
4: Forankrad seger och gemensamt firande.

e Firandet ar en del av maktbygget.
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= Ovning: Planera en kampanj med Verktyg 4

Tid: 40 minuter | Syfte: Genomfora en faktisk kampanjplanering med
handbokens Verktyg 4.

1. Definiera malet: Vad vill vi forandra? Hur ser en seger ut? (8 min)
2. Formulera kravet: Tydligt, konkret, gemensamt. (7 min)

3. Fyll i aktivitetsplanen: Vad? Vem? Nar? Syfte? (15 min)

4. Identifiera risker och motatgarder. (10 min)

Del 5.2 - Taktik och eskalering (60 min)

Taktikens grundprincip: Brett deltagande slar hog intensitet. Det ar battre att 50
deltagare gor nagot litet 4n 5 gor nagot stort. Eskalering ska aldrig ga snabbare
an kollektivet klarar.

Eskaleringens tre nivaer

Niva 1 - Lag troskel: Samtal, informationsspridning, méten, gemensamma
diskussioner

Niva 2 - Synlighet: Gemensamma symboler, uttalanden, namninsamlingar
Niva 3 - Tryck: Samordnade handlingar, offentlig synlighet, kollektiv paverkan

® Reflektionsfragor

— Vad hinder nir man eskalerar snabbare in kollektivet klarar?

— Vilka taktiker stinger ute vissa grupper — och hur kan de anpassas?

— Hur viljer man taktik som skapar sammanhéllning och inte bara tryck?

= Ovning: Eskaleringstrappan - planera steg for steg

Tid: 30 minuter | Syfte: Planera en realistisk eskaleringskedja utifran ett
konkret krav.

Anvand Verktyg 3 fran handboken:

1. Ta det krav ni definierade i del 5.1.

2. Fyll i trappan: Vilka handlingar pa niva 1? Niva 2? Niva 3?
3. Bedom: Ar kollektivet redo for varje steg?

4. Diskutera: Vad ar triggern for att ta nasta steg?
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Del 5.3 - Motstand (60 min)

Inget organiseringsarbete sker utan motstand. Motstand &ar ett tecken pa att
organiseringen fungerar - inte ett misslyckande.

Motstandet tar manga former

 Subtilt motstand: Ifragasattanden, rykten, forsok att splittra kollektivet
» Oppet motstdnd: Repressiva atgarder, individuella samtal, varningar
e Internt motstand: Radsla, trotthet, oenighet inom kollektivet

® Reflektionsfragor

— Varfor ir motstand ett tecken pa att organiseringen fungerar?

— Vad gdr arbetsgivare for att forsdka stoppa organisering — och hur beméts det?

— Hur hanterar ni ridsla och trétthet inom kollektivet utan att avfirda dem?

= Ovning: Motstandssimulering

Tid: 30 minuter | Syfte: Forbereda gruppen pa verkliga motstrategier fran
arbetsgivaren.

Person A = Arbetsplatsgruppen
Person B = Arbetsgivaren (med uppdraget att forsoka stoppa kampanjen)

1. B valjer tre motstandsstrategier (t.ex. ryktesspridning, individuella samtal,
loften).

2. A diskuterar hur varje strategi ska motas - utan att individer lamnas
ensamma.

3. Reflektera: Vad var svarast att mota? Vad starkte gruppen mest?

B Studieledartips

Avslutning av modul 5:

* Be gruppen identifiera ett verkligt krav de vill driva och ta hem
kampanjplanen.

¢ Paminn: Nar arbetsgivaren gar till motangrepp ar det ofta ett bevis pa att
kampanjen har effekt.

* Betonar: Kalla alltid till forhandling nar arbetsgivaren agerar mot individer.
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kollektivet klarar.

. Brett deltagande slar hog intensitet. Eskalera aldrig snabbare dn

Sida



Strategisk organisering - Utbildning for organisatorer

MODUL 6

Segrar, larande och langsiktigt

maktbygge

0‘ 2,5 timmar

Vi undersoker hur segrar hanteras strategiskt, hur larande integreras och
hur organiseringen gors till en del av vardagen.

Lasanvisning

Forberedande lasning

Kapitel 12 (Segrar och langsiktigt maktbygge) samt Sammanfattande checklista
A-O i Del 2 av handboken

Del 6.1 - Att hantera segrar strategiskt (45 min)

En seger ar aldrig slutet pa organiseringsarbetet. Den ar ett steg pa vagen. Hur
segern hanteras avgor om kollektivet starks eller férsvagas pa lang sikt.

Synliggor
1 Vad gjorde vi tillsammans? Vad fungerade? Vad larde vi oss?

ree Gemensam reflektion bygger kunskap och sjalvfortroende.

Fira
2 Gemensamt firande starker sammanhallning och sjalvfortroende.

e Firandet behover inte vara stort - det viktiga ar att det ar gemensamt.

Konsolidera
3 Hur forvaltar vi styrkan? Vilka nya fragor ar mogna att ta upp?

e Planera hur organiseringen fortsatter - innan engagemanget sjunker.

® Reflektionsfragor

— Varfor ir firande av segrar en politisk handling — inte bara en symbolisk gest?
— Hur firar man en seger utan att onddigtvis forstirka konflikt med arbetsgivaren?

— Vad riskerar att hiinda med engagemanget direke efter en stor seger?
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= Ovning: Segersimulering - hur hanterar ni segern?

Tid: 25 minuter | Scenario: Er kampanj har lyckats. Arbetsgivaren har gett efter
pa ert krav.

Diskutera i gruppen:

1. Hur kommunicerar ni segern till kollektivet? (5 min)

2. Hur firar ni pa ett satt som starker sammanhallningen? (5 min)

3. Hur undviker ni att arbetsgivaren vander resultatet mot er? (5 min)

4. Vad ar nasta fraga att ta upp - och hur fortsatter ni bygga styrka? (10 min)

Del 6.2 - Larande och langsiktigt maktbygge (60 min)

Langsiktigt maktbygge handlar om att gora organiseringen till en del av
vardagen. Det kraver att man kontinuerligt samtalar, kartlagger, utbildar och
rekryterar nya manniskor in i arbetet.

® Reflektionsfragor

— Hur undviker ni att organiseringen bli personberoende och sirbar?
— Vilka tre saker borde ni gra varje minad for att halla organiseringen levande?

— Hur rekryterar ni nya organisatdrer och ledare in i arbetet?

= Ovning: Handlingsplan - organiseringen som vardag

Tid: 35 minuter | Syfte: Skapa en konkret plan for att halla organiseringen
levande.

1. Enskilt: Lista tre saker du personligen ska gora nasta manad. (5 min)
2. Para ihop: Dela med din partner och diskutera rimligheten. (5 min)
3. Helgrupp: Sammanfatta gemensamma ataganden pa whiteboard. (15 min)

4. Skapa en organiseringskalender for de kommande tre manaderna: Vad? Vem?
Nar? (10 min)
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Del 6.3 - Avslutning och framat (30 min)

® Reflektionsfragor

— Vad tar du med dig frin den hir utbildningen som du inte f6rstod lika tydligt innan?

— Vilket kapitel i handboken vill du férdjupa dig mer i?

— Vilket konkret organiseringsuppdrag tar du pa dig under de nirmaste 30 dagarna?

Checklistans fyra overgripande fragor - stiall dem regelbundet
O Pratar vi mer med varandra in om varandra?

O Ar fler delaktiga idag in nir vi borjade?

O Har kollektivet storre sjilvfortroende in tidigare?

O Flyttas make — dven i sma steg?

Om svaret &r ja pa alla fyra: Organiseringen fungerar.

B Studieledartips

Avslutning av hela utbildningen:

 Ge varje deltagare 2 minuter att dela EN insikt och ETT konkret atagande.
e Paminn om handboken som levande verktyg - inte hyllvarmare.

 Foresla att gruppen traffas om 4-6 veckor for att folja upp atagandena.

¢« Fira segrar - det dr en del av maktbygget. Gor organiseringen till en del av
vardagen.
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