Vardegrundutbildning - Kommissionen

VARDEGROUNDS-
UTBILDNING

7 steg mot en levande vdrdegrund - baserad pad
Kommissionens vardegrund

Sju steg
Steg 1 - Vad ar en vardegrund?

Steg 2 - Varfor behovs en vardegrund?
Steg 3 - Att ta fram en vardegrund

Steg 4 - Vad betyder vardegrunden?
Steg 5 - Att forankra vardegrunden

Steg 6 - Vardegrunden i vardagen

Steg 7 - Uppfoljning - lever vi som vi lar?
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Vardegrundutbildning - Kommissionen

Om utbildningen

Den har utbildningen ar framtagen for politiska organisationer och
vardegrundsstyrda verksamheter. Syftet ar att ge er verktygen och processen
att skapa, forsta, forankra och leva efter en egen vardegrund.

Under hela utbildningen anvands Kommissionens vardegrund som ett levande
exempel - ett genomarbetat dokument med vardeord som Frihet, Solidaritet,
Demokrati och Jamlikhet, var och en med egna definitioner och konsekvenser.

Hur utbildningen ar uppbyggd

Utbildningen bestar av sju steg med ungefar en vecka mellan varje. Varje steg
innehaller:

@ Digitalt formaterial - Teori och reflektionsfragor att ta del av innan
workshopen

it Workshop - En heldag pa plats ledd av en intern ledare
" Hemuppgift - En konkret uppgift att genomféra innan nésta steg
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Vardegrundutbildning - Kommissionen

STEG1AV7

Vad ar en vardegrund?

Forsta vad en vdrdegrund dr, vad den bestdr av och hur den skiljer sig fran
en vision eller ett mal.

@ Digitalt formaterial - Ta del av detta innan workshopen

En vardegrund ar de grundlaggande varden och principer som en organisation
bygger sin verksamhet pa. Den svarar pa fragorna: Vad tror vi pa? Vad star vi
for? Hur vill vi behandla varandra och omvarlden? En vardegrund ar inte en lista
med fina ord péd en vagg. Den ar ett levande dokument som ska styra beslut,
beteenden och prioriteringar i det dagliga arbetet. En stark vardegrund bestar
av tre delar: vardeorden, definitionerna och konsekvenserna - vad varje
vardeord kraver av er i praktiken.

Exempel - Kommissionens vardegrund

Under hela utbildningen anvands Kommissionens vardegrund som ett konkret
exempel. Har ar hur Kommissionen definierar Solidaritet:

¢ Viljan att aktivt hjdlpa varandra i en grupp eller mdnniskor emellan. Viljan
gor att mdnniskor emellan eller inom en grupp dr villig att dsidosdtta sig sjdlv
for att aktivt hjdlpa andra. Detta gor en i vetskapen att andra gor detsamma dd
en sjdlv behover hjdlp.

Lagg marke till att definitionen inte stannar vid en abstrakt beskrivning - den
forklarar ocksa varfor solidaritet ar viktigt och hur den fungerar i praktiken. Det
ar precis sa ni ska arbeta med er egen vardegrund.

® Reflektionsfragor infor workshopen

— Har din organisation en vardegrund idag? Om ja - kanner du till den? Om nej -
marks det i verksamheten?

— Kan du komma pa ett tillfalle da en organisations vardegrund - eller
avsaknaden av en - paverkade ett beslut?

— Vilket vardeord tycker du kanns viktigast for en organisation som er? Varfor?

fii Workshop - En heldag pa plats

Schema for dagen

Tid Innehall

09:00-09:30 Valkomsrunda och presentation

09:30-10:30 Gemensam genomgang - vad ar en vardegrund?
10:30-10:45 Paus



Vardegrundutbildning - Kommissionen

10:45-12:00 Ovning 1 - Vardegrund i verkligheten
12:00-13:00 Lunch

13:00-14:30 Ovning 2 - Vara forsta vardeord
14:30-14:45 Paus

14:45-15:45 Presentation och diskussion i helgrupp
15:45-16:00 Sammanfattning och hemuppgift

aN (")vning: Vardegrund i verkligheten (10:45-12:00)

Dela in gruppen i mindre grupper om 4-5 personer. Diskutera och anteckna:

1. Beskriv ett tillfalle d& er organisation agerade i linje med vad ni tror att ni star
for - vad hande och vad var det som kandes ratt?

2. Beskriv ett tillfalle da er organisation agerade pa ett satt som inte kandes ratt
- vad hande och varfor kandes det fel?

3. Vad sager dessa exempel om vilka varden som faktiskt styr er organisation
idag?

Atersamling i helgrupp: Varje grupp delar sina reflektioner. Ledaren antecknar
gemensamma teman.

4, Ovning: Vara forsta vardeord (13:00-14:30)

Del 1 - Individuellt (20 min): Skriv tre till fem ord som beskriver hur du vill att er
organisation ska vara. Skriv ett ord som beskriver hur organisationen INTE ska
vara.

Del 2 - Smagrupper (30 min): Dela era ord med varandra. Diskutera vilka ord
som aterkommer eller liknar varandra. Forsok enas om de tre till fem ord som
kanns viktigast.

Del 3 - Helgrupp (40 min): Varje grupp presenterar sina ord. Ledaren samlar alla
ord synligt. Gemensam diskussion: Vilka ord aterkommer? Vilka skapar
diskussion?

B Ledarguide

Tips till ledaren: Skapa en trygg atmosfdr fran start. PAminn om att alla i rummet
dr experter pd sin egen organisation. Mdlet hdr dr inte att bestdmma véirdeorden
- det handlar om att borja réora sig mot dem och se vad som redan finns i

gruppen.

Hemuppgift

1. Skriv ner tre situationer fran er organisations vardag dar en tydlig vardegrund
skulle ha gjort skillnad.
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Vardegrundutbildning - Kommissionen
2. Fundera pa varfor ni finns som organisation - vad ar det yttersta syftet med
det ni gor?
3. Ta med era tankar och anteckningar till nasta workshop.
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Vardegrundutbildning - Kommissionen

STEG2AV7

Varfor behovs en vardegrund?

Utforska de fem funktionerna en vdrdegrund fyller - och vad som hdnder
med organisationer som saknar en.

@ Digitalt formaterial - Ta del av detta innan workshopen

En organisation utan vardegrund ar som ett fartyg utan kompass. En vardegrund
fyller fem viktiga funktioner: den skapar riktning (beslut blir enklare att fatta),
sammanhallning (en gemensam vi-kénsla), legitimitet (omvarlden kan lita pa att
ni lever som ni 1ar), ansvar (alla vet vad som forvantas) och motstandskraft (ett
ankare att halla i nar det blaser).

Vad hander nar vardegrund saknas?
* Beslut styrs av tillfalliga omstandigheter snarare an principer
* Medlemmar som inte kanner igen sig i organisationens agerande lamnar

« Trovardigheten utat forsvagas nar agerandet inte stimmer med vad man
sager

 Interna konflikter uppstar nar olika personer drar at olika hall
« Organisationen blir sarbar for starka individers personliga agendor

Exempel - Rattvisa i Kommissionen

¢ Radttvisa som begrepp anpassas till situationen och det som dr rattvist i
situationen utgadr ifran virdegrunden. Fér Kommissionen dr rdttvisa ett sdtt att
utesluta slumpmdssig behandling av individer.

Utan den definitionen riskerar begreppet rattvisa att betyda olika saker for olika
medlemmar. Med definitionen finns en gemensam forstaelse att utga ifran nar
svara fragor diskuteras.

® Reflektionsfragor infor workshopen

— Téank pa en situation i er organisation dar en tydlig vardegrund hade gjort det
enklare att fatta ett beslut - vad hande och vad saknades?

— Kanner du att er organisation idag har en gemensam riktning? Vad grundar
du den kanslan pa?

— Vem eller vad styr era beslut idag, om ni inte har en tydlig vardegrund?

fii Workshop - En heldag pa plats

Schema for dagen
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Vardegrundutbildning - Kommissionen

Tid Innehall

09:00-09:30 Aterkoppling fran Steg 1 och hemuppgiften

09:30-10:30 Gemensam genomgang - varfor behovs en vardegrund?
10:30-10:45 Paus

10:45-12:00 Ovning 1 - Vad styr oss idag?

12:00-13:00 Lunch

13:00-14:30 Ovning 2 - VAr organisations syfte

14:30-14:45 Paus

14:45-15:45 Presentation och diskussion i helgrupp

15:45-16:00 Sammanfattning och hemuppgift

4, Ovning: Vad styr oss idag? (10:45-12:00)

Arbete i smagrupper om 4-5 personer. Diskutera och anteckna:

1. Tank pa tre beslut som er organisation har fattat det senaste aret - vad styrde
de besluten?

2. Finns det oskrivna regler i er organisation? Vad ar de och var kommer de
ifran?

3. Nar uppstar konflikter eller oenigheter i er organisation - vad handlar de
oftast om?

4, Ovning: Var organisations syfte (13:00-14:30)

Del 1 - Individuellt (20 min): Varfor finns var organisation till? Vem eller vad
tjanar vi med vart arbete? Vad skulle ga forlorat om vi slutade existera?

Del 2 - Smagrupper (30 min): Dela era individuella svar. Diskutera: Ar vi 6verens
om varfor vi finns till? Formulera en gemensam mening om organisationens
syfte.

Del 3 - Helgrupp (40 min): Varje grupp presenterar sin formulering. Ledaren
hjalper gruppen att se kopplingen mellan syftet och behovet av en vardegrund.

B Ledarguide

Tips till ledaren: Den hdr ovningen kan vdcka starka kdnslor och drliga
reflektioner. Skapa utrymme for det - det dr exakt den drlighet som behovs for
att bygga en genuin vdrdegrund.

Hemuppgift

1. Skriv ner de vardeord fran Steg 1 som fortfarande kanns viktiga - och fundera
pa om nagot nytt dykt upp.
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Vardegrundutbildning - Kommissionen

2. Fundera pa vad varje vardeord betyder for dig personligen - inte for
organisationen annu, utan for dig.

3. Observera er organisation under veckan - agerar ni i linje med de vardeord ni
identifierat?
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Vardegrundutbildning - Kommissionen

STEG3AV7

Att ta fram en vardegrund

Ldr er processen for att skapa en genuin vardegrund - utforska, formulera
och forankra.

@ Digitalt formaterial - Ta del av detta innan workshopen

Att ta fram en vardegrund ar inte ett mote eller ett beslut - det ar en process i tre
faser: Utforska (forsta var ni befinner er), Formulera (valj vardeord och definiera
dem) och Forankra (gor vardegrunden kand och accepterad i hela
organisationen). Vanliga fallgropar: fallan med fina ord, fallan med konsensus
till varje pris, fallan med ledarens vardegrund och fallan med det perfekta
dokumentet.

En vardegrund ska innehalla

» Vardeorden - Tre till atta begrepp. Farre riskerar att bli vagt; fler riskerar att
ingen minns dem.

* Definitionerna - Vad betyder varje vardeord for just er organisation?
* Konsekvenserna - Vad kraver varje vardeord av er i praktiken?

Exempel - Demokrati i Kommissionen

¢ Det dr ett gemensamt ansvar att uppmuntra alla att ta lika mycket plats.
Om det framkommer att ndgon tar for mycket plats eller ndgon inte har
mojligheten att ta plats ska detta hanteras.

® Reflektionsfragor infor workshopen

— Titta pa de vardeord du identifierade i hemuppgiften - vilka kdnner du
fortfarande starkt for och varfor?

— Vad betyder dessa vardeord konkret for dig i organisationens vardag?

— Finns det nagot vardeord du tror att gruppen kommer att ha svart att enas
kring? Varfor?

fii Workshop - En heldag pa plats

Schema for dagen

Tid Innehall

09:00-09:30 Aterkoppling fran Steg 2 och hemuppgiften

09:30-10:30 Gemensam genomgang - hur tar man fram en vardegrund?
10:30-10:45 Paus



Vardegrundutbildning - Kommissionen

10:45-12:00 Ovning 1 - Véra vardeord

12:00-13:00 Lunch

13:00-14:30 Ovning 2 - Att definiera vardeorden
14:30-14:45 Paus

14:45-15:45 Presentation och diskussion i helgrupp
15:45-16:00 Sammanfattning och hemuppgift

4 Ovning: Vara viardeord (10:45-12:00)

Del 1 - Individuellt (15 min): Skriv ner dina tre till fem viktigaste vardeord.
Motivera varfor varje ord ar viktigt.

Del 2 - Smagrupper (30 min): Presentera era vardeord for varandra. Identifiera
ord som aterkommer. Enas om de viktigaste orden.

Del 3 - Helgrupp (45 min): Varje grupp presenterar sina ord och motiveringar.
Ledaren samlar alla ord synligt. Gruppen rostar - varje deltagare far tre roster
att fordela fritt.

N 6vning: Att definiera vardeorden (13:00-14:30)

Dela in i lika ménga grupper som ni har vardeord. Varje grupp ansvarar for ett
vardeord och diskuterar:

1. Vad betyder ordet? Skriv en definition med era egna ord - inte fran en ordbok.
2. Vad betyder ordet for var organisation? Hur syns det i vardagen?
3. Vad kraver ordet av oss? Namn tva till tre konkreta saker.

BE Ledarguide

Tips till ledaren: Det dr vanligt att vissa vdardeord skapar diskussion. Valkomna
det - det dr ett tecken pd att orden betyder ndgot. Sikta pd tre till dtta virdeord
innan dagen dr slut.

Hemuppgift

1. Las igenom utkastet till er vardegrund och fundera pa om nagot saknas eller
bor forandras.

2. Testa vardeordet ni ansvarade for - lever organisationen upp till det under
veckan?

3. Skriv ner ett konkret exempel fran er vardag som illustrerar ett av
vardeorden.
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Vardegrundutbildning - Kommissionen

STEG4AV7

Vad betyder vardegrunden?

Ga fran ord till verklig forstdelse. Tre nivder av forstdaelse och
vdrdegrunden som individuellt ansvar.

@ Digitalt formaterial - Ta del av detta innan workshopen

Att ha vardeord och definitioner &ar en sak - att verkligen forsta vad de betyder i
praktiken ar nagot helt annat. Det finns tre nivaer: Kanna till (man vet att
vardegrunden finns), Forsta (man kan forklara varje vardeord) och Leva (man
anvander vardegrunden aktivt i vardagen). Malet med utbildningen ar att alla i
organisationen ska na niva tre.

Vardegrunden som individuellt ansvar

* Att forsta - Du maste forsta vad varje vardeord betyder for organisationen och
for dig personligen

e Att agera - Du maste agera i linje med vardegrunden i vardagen, aven nar det
ar svart

 Att paminna - Du har ett ansvar att paminna andra nar organisationen riskerar
att avvika

Exempel - Frihet och Jamlikhet i Kommissionen

¢ Samhdllets funktion ar att se till medborgarnas bdsta och i strdvan att
arbeta for frihet sG kommer samhdllet ddrfor begrdnsa friheten. Dérfor dr
Jamlikhet en forutsdttning for frihet.

® Reflektionsfragor infor workshopen

— Valj ett av er organisations vardeord - kan du forklara vad det betyder for en
person utanfor organisationen?

— Kan du se situationer dar tva av era vardeord skulle kunna peka i olika
riktningar?

— Vad innebar det for dig personligen att ta ansvar for er vardegrund?

fii Workshop - En heldag pa plats

Schema for dagen

Tid Innehall

09:00-09:30 Aterkoppling fran Steg 3 och hemuppgiften
09:30-10:30 Gemensam genomgang - fran ord till férstaelse
10:30-10:45 Paus



Vardegrundutbildning - Kommissionen

10:45-12:00 Ovning 1 - Vardeorden moéter verkligheten
12:00-13:00 Lunch

13:00-14:30 Ovning 2 - Mitt ansvar foér vardegrunden
14:30-14:45 Paus

14:45-15:45 Presentation och diskussion i helgrupp
15:45-16:00 Sammanfattning och hemuppgift

4 Ovning: Viardeorden moéter verkligheten (10:45-12:00)

Scenariodvning i smagrupper om 4-5 personer:

Scenario 1 - Konflikten: En erfaren och inflytelserik medlem agerar pa ett satt
som strider mot ett vardeord. Hur agerar ni?

Scenario 2 - Beslutet: Organisationen fattar ett beslut som gynnar majoriteten
men missgynnar en minoritet. Hur vager ni era vardeord mot varandra?

Scenario 3 - Pressen utifran: Media kritiserar er organisation. Kritiken stdmmer
delvis men ar missvisande. Hur kommunicerar ni utifran er vardegrund?

Scenario 4 - Tystnaden: Under ett mote méarker du att en kollega inte far
mojlighet att komma till tals. Ingen annan reagerar. Vad gor du?

4, Ovning: Mitt ansvar for virdegrunden (13:00-14:30)

Del 1 - Individuellt (20 min): Vilket vardeord kanner jag starkast personligt
engagemang for och varfor? Vad konkret kan jag gora i min roll for att leva upp
till det?

Del 2 - Par (20 min): Dela era reflektioner. Lyssnaren ger ett konstruktivt svar.

Del 3 - Helgrupp (50 min): Gemensam diskussion om vad det innebar att ta
personligt ansvar for vardegrunden.

BE Ledarguide

Tips till ledaren: Den har ovningen kan bli mycket personlig och kraftfull. Skapa
utrymme for drlighet och sdarbarhet. Det krdver mod att ta personligt ansvar -
och det dr just det modet som gor en organisation stark.

Hemuppgift

1. Valj ett vardeord och forklara det for ndgon utanfor organisationen - vad
forstar de? Vad forstar de inte?

2. Dokumentera ett tillfalle dar du aktivt anvande vardegrunden som ett verktyg.
3. Fundera pa hur ni skulle introducera vardegrunden for en ny medlem.
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Vardegrundutbildning - Kommissionen

STEG5AV7

Att forankra vardegrunden

Hur far ni med er hela organisationen? Bygg en konkret férankringsplan
som ndr alla.

@ Digitalt formaterial - Ta del av detta innan workshopen

En vardegrund som bara lever hos dem som skapade den ar inte en
organisationsvardegrund. Forankring ar uppnadd nar alla kénner till den och
kan beskriva den, nar medlemmar spontant hanvisar till den i beslut, nar nya
introduceras till den naturligt, och nar det finns en kultur dar det ar naturligt att
paminna varandra om vardegrunden.

Varfor ar forankring sa svart?

1. Kommunikation forvaxlas med forankring - att beratta ar inte samma sak som
att forankra

2. Férankringen stannar vid ledningen - det ar vanligt att ledningen forstar men
att det aldrig nar ut

3. Vardegrunden introduceras en gang och gloms sedan bort - den maste
aterkomma kontinuerligt

Exempel - Demokrati som forankringsverktyg

¢ Det dr ett gemensamt ansvar att uppmuntra alla att ta lika mycket plats.
Om det framkommer att ndgon tar for mycket plats eller ndgon inte har
mojligheten att ta plats ska detta hanteras.

Det ar forankring inbyggd i definitionen - varje medlem uppmanas att aktivt
bidra till att vardeordet lever.

® Reflektionsfragor infor workshopen
— Hur skulle du forklara er vardegrund for en ny medlem pa fem minuter?

— Finns det delar av organisationen som riskerar att inte nas av vardegrunden?
Varfor?

— Vad skulle behova forandras for att vardegrunden ska bli ett naturligt
samtalsamne?

fii Workshop - En heldag pa plats

Schema for dagen

Tid Innehall



Vardegrundutbildning - Kommissionen

09:00-09:30 Aterkoppling fran Steg 4 och hemuppgiften

09:30-10:30 Geomensam genomgang - vad ar férankring och varfor ar det
svart?

10:30-10:45 Paus

10:45-12:00 Ovning 1 - Var forankringsutmaning

12:00-13:00 Lunch

13:00-14:30 Ovning 2 - Var forankringsplan

14:30-14:45 Paus

14:45-15:45 Presentation och diskussion i helgrupp

15:45-16:00 Sammanfattning och hemuppgift

A Ovning: Var forankringsutmaning (10:45-12:00)

1. Kartlagg organisationen - vilka grupper av manniskor finns hos er?

2. Vilka av dessa grupper ar svarast att na med vardegrunden och varfor?

3. Vilka befintliga strukturer och kanaler kan anvandas for forankring?

4. Vad ar det varsta som kan handa om vardegrunden inte forankras ordentligt?

4 Ovning: Var forankringsplan (13:00-14:30)

Del 1 - Intern kommunikation (30 min): Hur och nar kommuniceras
vardegrunden internt? Vilka kanaler? Hur kopplar vi tillbaka till vardegrunden i
vardagliga beslut?

Del 2 - Introduktion av nya (30 min): Hur introduceras vardegrunden for nya
medlemmar? Vem ansvarar? Hur foljer vi upp?

Del 3 - Levande dialog (30 min): Hur skapar vi en kultur dar det ar naturligt att
prata om vardegrunden? Vem ansvarar for att halla dialogen levande?

B Ledarguide

Tips till ledaren: En féorankringsplan med tre genomférbara dtgdrder dr bdttre
dn tio dtgdrder som aldrig blir av. Sdtt ansvar och tidplan pa varje dtgdrd.

B Hemuppgift

1. Genomfor en av de atgarder ni beslutade om i féorankringsplanen - hur gick
det?

2. Testa att introducera vardegrunden for nagon i organisationen som inte var
med i arbetet.

3. Fundera pa vad ni konkret beh6ver gora annorlunda for att leva upp till
vardegrunden i vardagen.
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Vardegrundutbildning - Kommissionen

STEG6AV7

Vardegrunden i vardagen

Fran ord till handling. Bygg strukturer som bdr virdegrunden och trdna pa
svdra situationer.

@ Digitalt formaterial - Ta del av detta innan workshopen

En vardegrund som inte syns i vardagen ar inte en vardegrund - det ar en
onskelista. Fran forankring till handling innebar: att fatta beslut utifréan
vardegrunden (inte som en checklista utan som ett filter), att hantera konflikter
med vardegrunden som gemensam utgangspunkt, och att kommunicera pa ett
satt som speglar vardeorden.

Vardagsstrukturer som bar vardegrunden

I moten - En fast punkt pa agendan for ett vardeord. Avsluta med: Har vi agerat i
linje med var vardegrund idag?

I beslutsprocesser - Fraga i beslutsunderlaget: Hur forhaller detta sig till var
vardegrund?

I kommunikationen - Riktlinjer for hur organisationen kommunicerar som
speglar vardeorden.

I ledarskapet - Ledare som aktivt och synligt lever efter vardegrunden.

Exempel - Solidaritet i praktiken

. I kommissionen s@ kommer denna syn pd solidaritet att prdgla analysen i

<

vdra samtal och forslag pd l6sningar.

® Reflektionsfragor infor workshopen

— [ vilka konkreta situationer i er vardag skulle vardegrunden kunna anvandas
som ett aktivt verktyg?

— Finns det strukturer i er vardag som speglar vardeorden - och strukturer som
motverkar dem?

— Vad ar den svaraste situationen ni kan tanka er dar er vardegrund skulle
sattas pa prov?

fii Workshop - En heldag pa plats

Schema for dagen
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Vardegrundutbildning - Kommissionen

Tid Innehall

09:00-09:30 Aterkoppling fran Steg 5 och hemuppgiften
09:30-10:30 Gemensam genomgang - fran férankring till handling
10:30-10:45 Paus

10:45-12:00 Ovning 1 - Vardegrunden i vara strukturer

12:00-13:00 Lunch

13:00-14:30 Ovning 2 - Vardegrunden i svara situationer
14:30-14:45 Paus

14:45-15:45 Presentation och diskussion i helgrupp

15:45-16:00 Sammanfattning och hemuppgift

“ Ovning: Vardegrunden i vara strukturer (10:45-12:00)

Dela in i fyra fokusgrupper: Moten / Beslutsprocesser / Kommunikation /
Ledarskap.

Varje grupp diskuterar:

1. Nulage - Speglar befintliga strukturer er vardegrund eller motverkar de den?
2. Forandringar - Vad behover forandras?

3. Konkreta atgarder - Namn tva till tre specifika saker ni kan gora direkt.

4. Ansvar - Vem ska ansvara for att atgarderna genomfors?

AN (")vning: Vardegrunden i svara situationer (13:00-14:30)

Scenario 1 - Vardeordet satts pa prov: Organisationen har ett vardeord om
oppenhet. En intern konflikt uppstar och en grupp kraver att den hanteras utan
insyn. Hur agerar ni?

Scenario 2 - Resurserna racker inte: Att satsa pa en sak innebar att en annan
inte kan genomforas. Bada alternativen motiveras av olika vardeord. Hur fattar
ni beslutet?

Scenario 3 - En medlem bryter mot vardegrunden: En uppskattad och erfaren
medlem har agerat pa ett satt som strider mot era vardeord. Personen erkanner.
Hur hanterar ni det?

Scenario 4 - Omvarldens forvantningar: Omvarlden forvantar sig att ni tar
stallning i en kontroversiell fraga. Att ta stallning starker trovardigheten hos
vissa men alienerar andra. Hur kommunicerar ni?

BE Ledarguide

Tips till ledaren: Det finns inte alltid ett rdtt svar. Det vdardefulla dr processen -
att 6va pa att tdnka och resonera utifran virdegrunden.
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B Hemuppgift

1. Genomfor en av de strukturforandringar ni beslutade om idag - dokumentera
vad som hande.

2. Observera er organisation under veckan - i vilka situationer lever ni upp till
vardegrunden?

3. Fundera pa hur ni skulle mérka om vardegrunden slutade fungera - vilka
skulle vara de forsta tecknen?
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STEG7AV7

Uppfoljning - lever vi som vi lar?

Skapa en hallbar uppfoljningsplan och avsluta med ett gemensamt
datagande.

@ Digitalt formaterial - Ta del av detta innan workshopen

En vardegrund utan uppfoljning ar ett lofte utan ansvar. Det har ar det sista
steget i utbildningen - men egentligen ar det bara borjan. Uppfoljning bestar av
tre delar: Mata (hur vet ni att ni lever efter vardegrunden?), Reflektera (vad
berattar uppfoljningen?) och Agera (vad gor ni med det ni lar er?). Se aven over
vardegrunden en gang per ar.

Att hantera avvikelser

1. Erkanna - Erkann oppet att organisationen avvikit. Inte for att skuldbelagga
utan for att visa att vardegrunden tas pa allvar.

2. Forsta - Varfor hande det? Enskilt misstag, systemfel eller otillracklig
forankring?

3. Forandra - Vad behover forandras for att det inte ska handa igen?

Exempel - Kommissionens syn pa manniskovardet

. Midnniskovdrdet dr ett ideal, som inte dr uppndtt sd linge det finns
mdnniskor vilkas mdnskliga rdattigheter inte respekteras.

Det ar ett standigt pagaende uppdrag - inte ett mal som kan bockas av. Det ar
precis det forhallningssattet ni behover ha till er vardegrund.

® Reflektionsfragor infor workshopen
— Hur vet ni idag om er organisation lever efter era vardeord?

— Tank pa ett tillfdlle da er organisation avvek fran nagot ni tror pa - hur
hanterades det?

— Vad skulle behova finnas pa plats for att vardegrunden ska leva kvar om tio
ar?

fii Workshop - En heldag pa plats

Schema for dagen

Tid Innehall

09:00-09:30 Aterkoppling fran Steg 6 och hemuppgiften
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09:30-10:30 Gemensam genomgang - uppfoljning och vardegrunden som
levande dokument

10:30-10:45 Paus

10:45-12:00 Ovning 1 - V&r uppféljningsplan

12:00-13:00 Lunch

13:00-14:30 Ovning 2 - Resan vi har gjort tillsammans

14:30-14:45 Paus

14:45-15:45 Avslutning och gemensamt atagande

15:45-16:00 Avslutningsceremoni

4 Ovning: Var uppféljningsplan (10:45-12:00)

Dela in i tre grupper med olika tidsperspektiv:

Grupp 1 - Kortsiktig uppfoljning (vecka till vecka, mote till mote)
Grupp 2 - Medellangsiktig uppfoljning (manad till kvartal)
Grupp 3 - Langsiktig uppfoljning (ar till ar, vid stora férandringar)

Varje grupp diskuterar: Hur mater vi? Hur reflekterar vi? Hur agerar vi? Vem
ansvarar?

N (")vning: Resan vi har gjort tillsammans (13:00-14:30)

Del 1 - Individuellt (20 min): Vad ar den viktigaste insikten du tar med dig? Vad
ar ditt personliga atagande till vardegrunden framover?

Del 2 - Smagrupper (30 min): Dela era reflektioner. Vad ar ni mest stolta over att
ni astadkommit tillsammans?

Del 3 - Avslutning i helgrupp (40 min): Ledaren laser upp er fardiga vardegrund i
sin helhet. Gemensamt atagande - varje deltagare sager ett vardeord och en
konkret sak de lovar att gora.

BE Ledarguide

Tips till ledaren: Det hdr momentet dr viktigt. Ge det tid och lat det vara lite
hogtidligt. Det gruppen har dastadkommit dr verkligt och betydelsefullt - det
fortjdanar att firas och erkdnnas. En enkel uppféljningsplan som faktiskt anvdnds
dar odndligt mycket bdttre dn en ambitios plan som ingen orkar genomfora.

| v Det ni har skapat tillhor er. Det dr ert. Ta hand om det.

| Sammanfattning - vad ni har astadkommit
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Steg 1 - Forstatt vad en vardegrund ar och vad den bestar av
Steg 2 - Forstatt varfor en vardegrund behovs och vad som héander utan den

Steg 3 - Skapat er egen vardegrund med vardeord, definitioner och
konsekvenser

Steg 4 - Fordjupat er forstaelse for vad vardegrunden verkligen betyder
Steg 5 - Planerat hur ni forankrar vardegrunden i hela organisationen

Steg 6 - Borjat leva efter vardegrunden i vardagen

Steg 7 - Skapat en plan for att folja upp och fortsatta utveckla vardegrunden

Er vardegrund lever nu. Det ar ert ansvar att halla den vid liv.
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Kommissionens vardegrund -
Exempeldokument

Kommissionen vill se ett samhalle som staller sig bakom FN:s Allmanna
forklaring om de manskliga rattigheterna och menar att alla manniskor har
samma manskliga rattigheter och samma ratt att fa dem respekterade.
Manniskovardet ar ett ideal, som inte ar uppnatt sa lange det finns méanniskor
vilkas manskliga rattigheter inte respekteras.

Hallbarhet

SUSTAINABILITY

Definition

Begreppet hallbar utveckling syftar till goda levnadsvillkor utan att ménniskans
existens och forverkligande i samhallet utarmar ekosystemens funktioner.

Vad det betyder for Kommissionen

For Kommissionen innebar detta ett ansvarstagande i de samtal och analyser
som kommer att ske. Ett ansvarstagande att tanka langsiktigt hallbart.

KONKRET KRAV PA ORGANISATIONEN

Hallbarhet ska vara ett aktivt filter i Kommissionens analysarbete - varje forslag
och slutsats ska prévas mot fragan: ar detta langsiktigt hallbart fér ekosystem
och kommande generationer?

Frihet

FREEDOM

Definition

Den totala friheten ar inte malet for Kommissionen. Fér Kommissionen innebar
frihet mojligheten att gora det du vill sa lange det inte skadar nagon annan.
Samtidigt ta ansvar for det system samhallet tar fram for att tillhandahalla
frihet.

Vad det betyder for Kommissionen

Sambhallets funktion ar att se till medborgarnas basta och i stravan att arbeta for
frihet s& kommer samhallet darfor begransa friheten. Darfor ar Jamlikhet en
forutsattning for frihet. Frihet for Kommissionen innebar inte valfrihet utan att
ta del av ett fritt samhaélle som vilar pa Kommissionens vardegrund.

KONKRET KRAV PA ORGANISATIONEN

Detta kommer att pragla Kommissionens arbete i de samtal och analyser som
kommer att ske. Frihet analyseras alltid i relation till jamlikhet - de kan inte
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| Separeras.

Rattvisa

JUSTICE

Definition

Rattvisa som begrepp anpassas till situationen och det som ar rattvist i
situationen utgar ifran vardegrunden. Fér Kommissionen &r rattvisa ett satt att
utesluta slumpmassig behandling av individer.

Vad det betyder for Kommissionen

Orattvisa ar att behandla individer eller situationer slumpmassigt samt att aktivt
behandla individer och situationer i raka motsatsen till vad var vardegrund star
for.

KONKRET KRAV PA ORGANISATIONEN

Kommissionen ska i varje analys och varje beslut aktivt motverka slumpmassig
eller godtycklig behandling av individer. Rattvisa ar inte passiv - den kraver
aktiv handling.

Solidaritet

SOLIDARITY

Definition

Viljan att aktivt hjalpa varandra i en grupp eller manniskor emellan. Viljan gor
att méanniskor emellan eller inom en grupp ar villig att asidosatta sig sjalv for att
aktivt hjalpa andra. Detta gor en i vetskapen att andra gor detsamma da en sjalv
behover hjalp.

Vad det betyder for Kommissionen

Denna syn pa solidaritet kommer att pragla analysen i Kommissionens samtal
och forslag pa losningar. Solidaritet ar inte ett abstrakt ideal - det ar ett konkret
arbetssatt.

KONKRET KRAV PA ORGANISATIONEN

Varje analys och forslag ska provas mot fragan: starker detta den 6msesidiga
viljan att hjalpa varandra? Solidaritet ska synas i hur Kommissionen arbetar
internt saval som i de 16sningar man foreslar.

Demokrati

DEMOCRACY
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Definition

Demokrati betyder Folkstyre vilket enligt Kommissionen innebar att alla ska ha
ratt att pa lika villkor vara med och bestamma. Forutsattningen ar att alla maste
ha ratten att sdga sin mening och ha méjligheten att 6vertyga andra om sin asikt,
samt ha forstaelse och respekt for att andra kan tycka annorlunda.

Vad det betyder for Kommissionen

Det ar ett gemensamt ansvar att uppmuntra alla att ta lika mycket plats. Om det
framkommer att ndgon tar for mycket plats eller nagon inte har mojligheten att
ta plats ska detta hanteras.

KONKRET KRAV PA ORGANISATIONEN

Varje enskild medlem i Kommissionen har ett aktivt ansvar for att demokratin
fungerar i praktiken - inte bara i teorin. Passivitet infor ojamn maktfordelning ar
inte forenlig med detta vardeord.

Jamstalldhet

GENDER EQUALITY

Definition

Kommissionen ser ett samhalle dar tillgang till demokrati, ekonomisk trygghet,
trygghet i samhallet, hélsa, utbildning och liv som foralder paverkas av kon.
Kommissionen kampar for ett samhalle dar det ska vara en grundlaggande
rattighet att kon aldrig negativt ska kunna paverka din tillgang till demokrati,
ekonomiska trygghet, trygghet i samhallet, halsa eller utbildning.

 Tillgang till demokrati - Vi ser ett samhélle dar individer utestangs fran
samhallsutvecklingen pa grund av kon

* Ekonomisk trygghet - Vi ser ett samhalle dar individer ar beroende av
nagon annan pa grund av kon

* Trygghet i samhallet - Vi ser ett samhalle dar individer behover oroa sig
for fysiskt eller psykiskt vald pa grund av kon

e Halsa - Vi vill inte att nagon ska fa samre vard eller bli tagen pa mindre
allvar pa grund av kén

e Utbildning - Vi ser ett samhélle dar strukturerna paverkar individers val
av utbildning utifran kon

KONKRET KRAV PA ORGANISATIONEN

Jamstalldhet &r inte ett mal som uppnas en gang - det ar ett standigt pagaende
arbete som ska pragla alla Kommissionens analyser och forslag.

Jamlikhet

EQUALITY
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Definition

Kommissionen ser ett samhalle dar tillgang till demokrati, ekonomisk trygghet,
trygghet i samhallet, halsa, utbildning och liv som foralder paverkas av faktorer
som kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, sexuell
laggning, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning eller alder.

e Tillgang till demokrati - Vi ser ett samhélle dar individer utestangs fran
samhallsutvecklingen

* Ekonomisk trygghet - Vi ser ett samhalle dar individer ar beroende av
nagon annan for att klara uppehallet

* Trygghet i samhallet - Vi ser ett samhalle dar individer behover oroa sig
for fysiskt eller psykiskt vald

e Halsa - Vi vill inte att ndgon ska fa samre vard eller bli tagen pa mindre
allvar

* Utbildning - Vi ser ett samhalle dar inte alla har samma mojlighet till en
likvardig utbildning

KONKRET KRAV PA ORGANISATIONEN

Jamlikhet ar bredare an jamstalldhet - det handlar om alla
diskrimineringsgrunder. Kommissionens analyser ska alltid beakta hela bredden
av faktorer som kan skapa ojamlikhet.

Alla manniskors lika varde och
ratt

HUMAN DIGNITY & EQUAL RIGHTS

Definition

Kommissionen staller sig bakom FN:s Allmanna forklaring om de manskliga
rattigheterna och menar att alla manniskor har samma manskliga rattigheter
och samma ratt att fa dem respekterade. Manniskovardet ar ett ideal, som inte
ar uppnatt sa lange det finns méanniskor vilkas méanskliga rattigheter inte
respekteras.

Vad det betyder for Kommissionen

Kommissionen ar inférstadd med att situationen ser olika ut for méanniskor i
andra lander. Synen ar att alla manniskor ska ha ratten att ta del av samma
rattigheter som uttrycks i FN:s Allmanna forklaring om de manskliga
rattigheterna, artikel 1-30.

KONKRET KRAV PA ORGANISATIONEN

Inget forslag eller ingen analys ar acceptabel om den strider mot de
grundlaggande manskliga rattigheterna.
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